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Développement durable et responsabilité sociétale 
 

FICHE ACTION 
 

 

Déclinaisons des engagements DD-RSE dans les 
Entretiens annuels (EA) 

Engagement(s) de référence 

1. Être exemplaire dans l'application des principes du développement durable et 
solidaire 
6. Concilier l’évolution de nos activités et de notre capital humain, en veillant à 
l’intérêt de tous 

Thème et objectif 

 
Thème : Gouvernance, stratégie 
 
Finalité : Favoriser l’appropriation des engagements DD-RSE par l’ensemble du 
management de l’École et encourager leur déclinaison par direction et 
département d’enseignement-recherche 
 
Mots clés :  Entretien annuel, engagements développement durable et 
responsabilité sociétale, objectifs annuels, directeurs, chefs de départements, 
management, direction, gouvernance, stratégie 
 
Date de mise en œuvre :  Action lancée en 2012 

Action(s) réalisée(s) 

 
Cible :  Ensemble des membres du Conseil de direction de l’École, soit 19 
personnes 
 
Contexte :  
 
La démarche Développement durable a été initiée à Télécom Bretagne en 2006. 
Après avoir réalisé des diagnostics à l’aide de prestataires (eau, énergie, 
espaces verts), un plan d’actions a été initié dès 2007 et d’importants chantiers 
ont été conduits : mise en place du tri sélectif, rénovation des anciens bâtiments 
(en veillant notamment à la réduction et à la maîtrise des consommations d’eau 
et d’énergie), construction de bâtiments neufs (dans le respect des nouvelles 
réglementations : labels BBC, THPE), aménagement paysager du campus, 
travaux d’accessibilité pour personnes handicapées, intégration de critères DD 
dans les appels d’offre… 
 
En 2011, la direction de l’École a souhaité formaliser sa politique DD-RSE par le 
biais d’une « feuille de route » qui énonce de façon synthétique ses 8 
engagements. 
 
En 2012, la direction demande, à tous les membres du Conseil de direction de 
décliner ces engagements dans les directions et départements d’enseignement-
recherche dont ils ont la responsabilité. 
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Tél. : 02 29 00 11 00 
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Étapes :  
- Juin 2011 : affichage interne et externe des 8 engagements DD-RSE 
- Juin 2012 : demande, par le directeur, à chaque membre du Conseil de 
direction de préparer les EA afin de : 
1. rendre compte d’au moins une action DD-RSE mise en œuvre en 2011-2012 
2. définir au moins un objectif DD-RSE pour l’année à venir (2012-2013) 
- Septembre 2012 : collecte et analyse des EA (mise en commun des objectifs 
DD-RSE) 
- Octobre 2012 : présentation des objectifs lors du CopilDD-RSE et 
communication sur l’intranet de l’École à l’ensemble du personnel (espace 
« Développement durable ») 
- Juin à août 2013 : nouvelle période des EA ; l’action devient alors récurrente 

Acteurs impliqués 

 
Personne pilote de l’action : Paul Friedel, directeur 
 
Parties prenantes internes / externes : 
 
Internes : 
- Membres du Conseil de direction : Paul Friedel, Directeur, Gilbert Lainey, 
directeur adjoint, Jean-Pierre Belleudy, Secrétaire général, Jean Le Traon, 
directeur délégué Campus de Rennes, Alain Hillion, Chargé de mission, Marion 
Tondut, directrice Ressources humaines et Qualité, Gabrielle Landrac, directrice 
de la Formation, Christian Roux, directeur scientifique, Marie-Catherine 
Mouchot, directrice de la Communication, Robert Rannou, directeur 
Informatique, Jean-Marie Bonnin, chef du département RSM, Jean-Louis de 
Bougrenet, chef du département OPT, Annie Gravey, chef du département 
INFO, Michel Jézéquel, chef de département ELEC, Yvon Kermarrec, chef du 
département LUSSI, Allison Gourvès Hayward, chef du département LCI, Patrice 
Pajusco, Chef du département MO, Ramesh Pyndiah, chef du département SC 
et directeur Entreprises par intérim, Basel Solaiman, chef du département ITI 
- Direction des Ressources humaines (exploitation des EAE) 
- Responsable Développement durable et solidaire (C. Le Locat) 
 
Externes : Aucune 

Moyens et ressources mobilisés 

 
Moyens humains :  On peut considérer, pour les directeurs et directrices, le 
temps supplémentaire de préparation des entretiens annuels lié aux 8 
engagements DD-RSE, soit environ 8 heures de travail. 
 
Budget : aucun, hors budget de personnel 

Bilan  et perspectives (en termes qualitatifs et quantitatifs) 

 
Indicateurs de résultats : 
- Nombre d’actions DD-RSE mises en œuvre en 2011-2012 par membre du 
Codir (cf. EA 2012) 
- Nombre d’objectifs DD-RSE fixés pour 2012-2013 par membre du Codir (cf. EA 
2012) 
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Résultats observés / attendus :  À suivre. 
 
Bénéficiaires du projet :  Directions et départements d’enseignement-recherche de 
Télécom Bretagne 
 
Pistes d’amélioration et suites à donner : 
- S’assurer que l’ensemble du personnel a eu connaissance des 8 engagements DD-
RSE de l’École 
- S’assurer de la déclinaison des objectifs DD-RSE au niveau de l’ensemble du 
personnel de l’École 

Sites web  

- Les engagements DD-RSE de Télécom Bretagne sont visibles et téléchargeables 
sur le site internet de l’École à cette adresse : http://www.telecom-
bretagne.eu/ecole/l_ecole_s_engage/developpement_durable/ 
 
 


